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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

คํานํา 
 

บริษัท อู ่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) ได้เห็นความสำคัญของการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ 

การพัฒนานวัตกรรม ที่จะสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน ตลอดจนเป็น

ส่วนสนับสนุนสำคัญที่จะนำพาบริษัทฯ ไปสู่การ “เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต 

และเป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

ซ่ึงมีค่านิยม คือ “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” 

ดังนั ้น เพื ่อให้พฤติกรรมของพนักงานเป็นไปตามค่านิยมและพฤติกรรมองค์กรคาดหวัง  

บอท. จึงได้จัดทำแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567- 2569 ขึ ้น  

เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมระยะยาว และจัดทำแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

นวัตกรรมองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื ่อสร้างความชัดเจนในการดำเนินการตามแผน 

ให้สำเร็จลุล่วงต่อไป 

 

                                             คณะทำงานขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

                                                                บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

                                                                 29 พฤศจกิายน 2566 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ที่มาและความสําคัญ 

บริษ ัท อ ู ่กร ุงเทพ จำกัด (บอท.) เป ็นร ัฐว ิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเร ือ  

สังกัดกระทรวงกลาโหม จัดเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยุทธปัจจัย ประกอบกิจการ

อุตสาหกรรมอู ่เรือ และอุตสาหกรรมต่อเนื ่อง มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน คือ ดำเนินกิจการอู ่เรือ  

สร้างและซ่อมเรืออย่างมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการที่ดี เพื่อมุ่งความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมต่อเรือ 

และซ่อมเรือภายในประเทศ สนับสนุนกิจการอู่เรือ สร้างและซ่อมเรือ รวมถึงการให้ความร่วมมือในการวิจัย

พัฒนาของหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน สนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวีไทย และเป็นเครื่องมือของรัฐ 

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมอู่เรือไทย  

บอท. มีการดำเนินธุรกิจด้านการต่อเรือและซ่อมเรือ รวมถึงการดำเนินการที่เกี ่ยวเนื ่อง 

กับพาณิชย์นาวีและงานบริการ ซ่ึงถือเป็นจุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์และบริการ ดังต่อไปนี้ 

 1. ธุรกิจต่อเรือพาณิชย์และเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการด้านความมั่นคง เป็นการ

ดำรงสภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการต่อเรือ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและต่อเรือเฉพาะทาง อาทิ เรือรบ เรือช่วยรบ เรือน้ำมัน เป็นต้น  

ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และมีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องต่อไป 

 2. ธุรกิจการซ่อมและดัดแปลงเรือในระบบต่างๆ อาทิ ตัวเรือ กลจักร ไฟฟ้า เป็นต้น สนับสนุน

กิจการพาณิชย์นาวี และด้านความม่ันคงท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน 

 3. ธ ุรก ิจการซ ่อมและสร ้างช ิ ้นส ่วน หร ือส ิ ่ งอ ุปกรณ์ต ่างๆ ท ี ่ เป ็นก ิจการต่อเน ื ่อง 

จากอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ อาทิ งาน Platform ต่างๆ โครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ ฐานขุดเจาะน้ำมัน 

เป็นต้น 

 4. ธุรกิจจำหน่ายสินค้าและบริการ สนับสนุนการส่งกำลังบำรุง (Logistics Support) โดยเป็น

ตัวแทนจัดจำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึงยุทโธปกรณ์ประเภทต่างๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ด้านการ 

ส่งกำลัง การซ่อมบำรุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ อาทิ อะไหล่/ชิ้นส่วนซ่อม เหล็กต่อเรือ 

ยุทธภัณฑ์ การออกแบบและประมาณการ เป็นต้น 

 5. ธุรกิจการให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของทรัพย์สินและพื้นที่เช่าของ บอท.           

ทั้งในพื้นที่ของบริษัทฯ ถนนเจริญกรุง เขตสาทร กรุงเทพฯ และในพื้นที่บริษัทฯ ได้เช่าไว้จากกรมธนารักษ์ 

อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท้ังการให้เช่าช่วงดำเนินการ หรือการร่วมการดำเนินการ เพ่ือการปฏิบัติงานร่วมกัน 

หรือสร้างธุรกิจใหม่ และทำให้เกิดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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 6. ธุรกิจการฝึกอบรมในสาขาวิชาที่เกี ่ยวข้องกับการต่อเรือและซ่อมเรือ อาทิ งานเชื่อม

ประสาน งานเพลาใบจักร ช่างสี ช่างท่อ เป็นต้น 

7. ธุรกิจให้เช่าท่ีดินเพ่ือการพาณิชย์ ระยะเวลาไม่เกิน 30 ปี 
 

วิสัยทัศนของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 “เป็นอู ่เร ือที ่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญ 

ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

1. ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ทั้งภายใน 

ประเทศ และต่างประเทศ 

2. ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ  

3. ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย  

4. บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล 

6. วิจัยและพัฒนา เพื ่อสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรม 

ป้องกันประเทศ  

7.  ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
 

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” 
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โครงสรางองคกร 

 
แนวทางการบริหารจัดการองคกร 

 
 

 



-4- 
 

แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การพัฒนาองค์กร ดำเนินการปรับบทบาทบริษัทฯ กับผู้กำกับดูแล ได้แก่ กองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื ่อผลักดัน 

และสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้รับการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยของรัฐในสังกัดกระทรวงกลาโหมจัดจ้าง 

ซ่อมเรือและสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

2. การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการพัฒนาและ

เสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจจากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ พัฒนาธุรกิจใหม่ สร้างรายได้

จากธุรกิจใหม่ สร้างพันธมิตรเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาอู่เรือให้มีความพร้อม 

และสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ และขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พัฒนา

พื้นที่ยานนาวาให้สำเร็จ เพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับองค์กร เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุน 

การดำเนินงานและบริหาร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกหนี ้

3. การบริหารจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจ 

ของผู ้บริหาร พัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า ปรับปรุง

กระบวนการทำงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน 

ที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด พัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลัก 

และธุรกิจใหม่ขององค์กร โดยดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการ

มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

และความชำนาญด้านการซ่อมสร้างเรือ เป็นสำคัญ และพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากร 

ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน และธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม โดยดำเนินการ  

ตามแผนงาน/โครงการ และคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ  กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุด เพ่ือลดปัญหาขยะท่ีส่งผลเสีย 

ต่อสิ่งแวดล้อม และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเชิงเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) พัฒนาเทคโนโลยีองค์ความรู้  

เพื่อสร้างนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G connectivity) เพื่อยกระดับความสามารถ

ของกำลังคนในองค์กร รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 
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นโยบายดานการจัดการความรู 

1. เสริมสร้างวิสัยทัศน์  และทัศนคติของบุคลากร บอท. ให้ตระหนักถึงความสำคัญของ 

การจัดการความรู้ และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู ้เป็นฐาน และการสร้างความตระหนัก 

เรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน                

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน มีการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้โดยมุ่งเน้น

การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญ เพ่ือพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง                

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการนำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน             

ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหวังให้บุคลากรเกิดการพัฒนาความรู้ ทักษะ และมีทัศนคติที่ดีต่อ 

การปฏิบัติงาน เพ่ือทำให้เกิดการปรับปรุงและก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง                

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู้ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้บุคลากร บอท. และ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยง่าย สะดวก และรวดเร็ว 

6. ผู้บริหารทุกระดับต้องมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ดังกล่าว และมีหน้าท่ีในการสนับสนุน

ด้านทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์แห่งนโยบายนี้  
 

นโยบายดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองค์กร โดยจัดให้มีกรอบแนวทางการบริหารจัดการ

นวัตกรรมขององค์กรที่ชัดเจน อันประกอบด้วย นโยบาย เป้าหมาย แผนงานด้านนวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นลูกค้า

และตลาดระยะสั้นและระยะยาว ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในระดับบุคคลและระดับองค์กร โครงสร้าง 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกระบวนการด้านการจัดการนวัตกรรม เพ่ือมุ่งให้ บอท. เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

2. พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้รองรับการพัฒนาและการสร้างนวัตกรรม 

ในอนาคตท่ีถูกนำเข้ามาใช้ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

3. เปิดกว้างในการสร้างความร่วมมือด้านความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือกัน หรือในระหว่างองค์กร เพื่อนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่         

มาประยุกต์ใช้ต่อยอดธุรกิจขององค์กร 

4. ส่งเสริมการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนงาน                   

เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพการดำเนินงาน สนับสนุนการดำเนินงาน รวมท้ังเพ่ิมโอกาสในการดำเนินงานของ บอท. 

5. ส่งเสริมให้บุคลากร บอท. มีทัศนคติที่ดีพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ใช้ความคิดริเริ่มในการ

สร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถคิดค้นและประยุกต  ์

ใช้นวัตกรรม รวมท้ังผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่นวัตกรรม 
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6. ส่งเสริมให้บุคลากร บอท. เห็นความสำคัญของการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมทั ้ง 

ส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้หน่วยงานต่าง ๆ ขององค์กร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนำไปพัฒนาคิดค้น 

ให้เกิดนวัตกรรม ผ่านรูปแบบคณะทำงานด้านนวัตกรรม ดังนี้ 

6.1 ส่งเสริมการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดำเนินงาน ในทุก

กระบวนงานเพื่อสนับสนุนและก่อให้เกิดประสิทธิภาพการดำเนินงาน รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการดำเนินงาน 

ของ บอท.  

6.2 ส่งเสริมให้บุคลากร บอท. มีทัศนคติที ่ดีต่อการเปลี ่ยนแปลง พร้อมใช้ความคิด

สร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร ให้สามารถ

คิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรม รวมท้ังผลักดันให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ และต่อยอดสู่นวัตกรรม 

7. ส่งเสริมในการพัฒนางานวิจัย และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที ่ก่อให้เกิดประสิทธ ิภาพ 

การดำเนินงาน และสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร ทั้งในธุรกิจการซ่อมสร้างเรือ ธุรกิจอื่นที ่เกี ่ยวข้อง  

และธุรกิจใหม่ 

8. ให้ความสำคัญกับการจัดการองค์ความรู้ และระบบคลังนวัตกรรม เพื่อให้เกิดการแบ่งปัน

ความรู้ภายในองค์กร ให้สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้งานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร สนับสนุนกิจกรรม 

ด้านนวัตกรรม เสริมสร้างบรรยากาศด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำนวัตกรรม การสร้างแรงจูงใจ 

รวมถึงการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการพัฒนานวัตกรรม 
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บทที่ 2  

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแนวทางการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ 

ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะขององค์กรที่ปฏิบัติสืบต่อกันมาเป็นระยะเวลายาวนานต่อเนื่องและเป็นพลังสำคัญ 

ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายนั้นก็คือ วัฒนธรรม และการจะทำให้การดำเนินงานราบรื่น บรรลุตาม

เป้าหมายที่องค์กรมุ่งหวังย่อมเกิดจากรากฐานของระบบการบริหารและวิธีปฏิบัติที ่ชัดเจนของบุคลากร 

และผู้บริหารภายในองค์กร นั่นคือ คานิยมองคกร  

คานิยมองคกร หมายถึง แบบอย่างพฤติกรรมของพนักงาน ที ่ เก ิดจากความเชื ่อร ่วมกันว ่ามีค ุณค่า  

มีประโยชน์ถูกต้อง ดีงาม ควรยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรล ุ

ผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ บอท.   

วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การดำเนินงานหรือแบบแผนการดำเนินงานของ บอท. ที่แสดงให้เห็นถึงค่านิยม 

ความรู้ ความคิดทัศนคติ ความเช่ือ ความศรัทธาร่วมกันอย่างเป็นระบบ เป็นระเบียบแบบแผน และพนักงานทุกคน

ถือปฏิบัติร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง จนกลายเป็นคุณลักษณะเฉพาะของ บอท. รวมทั ้งเป็นพื ้นฐานที ่สำคัญ 

ท่ีจะทำให้ บอท. ดำเนินการไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน 
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นโยบายการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

1. ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามค่านิยมของ บอท. เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

และสร้างแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรในทางท่ีดีตรงกับทิศทางท่ีองค์กรมุ่งหวัง 

2. ให้ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ “บุคลากรตั้งแต่ระดับหัวหน้าแผนกขึ้นไปทุกคน”  

ในการให้ความสำคัญกับการเผยแพร่การประชาสัมพันธ์การชี้แจงการถ่ายทอด การสังเกต การพัฒนา และ 

การปลูกฝังค่านิยม บอท. ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนรวมท้ังการปลูกฝังค่านิยม บอท. ในทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

3. ให้บุคลากรทุกระดับประพฤติตนอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอภายใต้ค่านิยมของ บอท.

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน" 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกระบวนการ ต้องมีความสอดคล้องกับค่านิยม 

ของ บอท. โดยให้ความสำคัญ ตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมการยกย่องชมเชยต่างๆ เป็นต้น 

5. สำหรับกิจกรรมอื ่นๆ สามารถประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสม แต่ต้องอยู ่ภายใต้

วัตถุประสงค์ แนวทางและพฤติกรรมตามท่ีองค์กรกำหนด 

 

พฤติกรรมที่พึงประสงคตามคานิยม 
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วัฒนธรรมที่พึงประสงคจากคานิยมสูพฤติกรรมที่มุงเนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

ประโยชนตอพนักงาน 

1. พนักงานเห็นทิศทาง เข้าใจในแนวทางการทำงานของบริษัทที่ชัดเจน และปฏิบัติตน 

ตามพฤติกรรมร่วม ท่ีพนักงานบริษัททุกคนร่วมกันกำหนดข้ึน  

2. ช่วยให้พนักงานสามารถปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมของบริษัทได้ง่ายขึ้น และสามารถ 

ใช้ชีวิตได้อย่างราบรื่นและมีความสุข เนื่องจากมีแบบแผนพฤติกรรมท้ังท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ที่ชัดเจน 

ทำให้ตัดสินใจว่าสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด ดีหรือไม่ มีคุณค่าหรือไม่ ควรทำหรือไม่ควรทำ 

3. ช่วยให้การดําเนินงานมีพลัง การมีค่านิยมเป็นจุดยึดเหนี่ยวก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ

กันซ่ึงผลักดันให้การทํางานมีประสิทธิผล 

 

 

1. ปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานอยูเสมอ 
2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
3. นําเทคโนโลยีมาประยุกตใช 

ในการทํางาน 
4. สามารถปรับตัวไดดียอมรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
 

1. คิดเชิงรุก 
2. การตัดสินใจ   
3. การสื่อสาร 

 
 

1. ปฏิบัติงานไดตาม

มาตรฐานงานท่ีกําหนด 
2. นําความรูท่ีมีมา

ประยุกตใชในการทํางาน 
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ประโยชนตอองคกร 

1. ช่วยให้การทํางานมีความราบรื่น ลดการขัดแย้ง ทําให้การทํางานของทุกฝ่ายมีแนวทาง 

ไปในทิศทางเดียวกันและสําเร็จอย่างรวดเร็ว  

2. ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในระดับสูง ผลการดำเนินงานเกิดจากความสอดคล้อง 

ของค่านิยมกับปัจจัยต่าง ๆ ท้ังในด้านกลยุทธ์องค์กร และการบริหารจัดการ นําไปสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
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บทที่ 3  

แผนเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนแม่บท 

ด้านการจัดความรู้และนวัตกรรม 

วิสัยทัศน์ : เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและ

เป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวี ของไทย 

สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

สร้างคลังความรู้ดิจิทัลเพ่ือเป็นฐาน

สร้างนวัตกรรมท่ียั่งยืนและก้าวทัน

การเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  

บูรณาการองค์ความรู้เพ่ือสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด

ท่ีสร้างคณค่า 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

พัฒนาบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ

เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

อย่างต่อเน่ือง 

แผนเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

แผนวิสาหกิจ 

กลยุทธ์ท่ี 1 

การส่ือสารสร้างการรับรู้             

และความเข้าใจ 

กลยุทธ์ท่ี 2 

เสริมสร้างสภาพแวดล้อม         

ภายในองค์กร 

 

ว ิส ัยท ัศน ์  : “ เป ็นอ ู ่ เ ร ือท ี ่ม ีศ ักยภาพในการบร ิหารจ ัดการความร ู ้ 

และการส ่งเสร ิมการใช ้ความคิดสร ้างสรรค ์และการจัดการนว ัตกรรม 

ระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและ

พาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

เกิดพฤติกรรมพึงประสงค์/คิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ท่ี 3 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์/กระบวนการ 
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กลไกขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรตามบทบาทหนาที ่

ผู้รับผิดชอบ 
บทบาทหน้าท่ี 

ระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน ระดับองค์กร 

คณะกรรมการบร ิษ ัทฯ/

คณะอนุกรรมการ 

- - กำหนดทิศทาง/นโยบาย/ 

แผนแม่บท/แม่ดำเนินงาน 

 

กรรมการผู้จัดการ สน ับสน ุนทร ัพยากรท ี ่

จ ำ เ ป ็ น ใ นก า รด ำ เ น ิ น

กิจกรรม ทั ้งการเงินและ

ไม่ใช่การเงิน 

สนับสนุนแผนงานระดับ

หน่วยงานที่เหมาะสมกับ

การใช้ความคิดสร้างสรรค์

และการพัฒนานวัตกรรม 

กำก ับด ูแลเพ ื ่ อให ้การ

ดำเน ินงานเป ็นไปตาม

นโยบาย/แผนแม่บท/แผน

ดำเนินงาน 

 

รองผู้จัดการ  และ

ผู้อำนวยการกอง 

สนับสนุนและกระตุ ้นให้

พนักงานคิดสร ้างสรรค ์ 

เพื ่อให้ดำเนินงานสำเร็จ

ตามตัวชี้วัดอย่างเป็นระบบ

และพัฒนาระบบร่วมกัน 

สนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์

ระหว่างหน่วยงานภายใน 

รวมถึงเปิดโอกาสให้เกิดการ

ถ่ายทอดทักษะองค์ความรู  ้

เพ ื ่ อสน ับสน ุนการค ิ ด

สร ้ างสรรค ์และพ ัฒนา

นวัตกรรม 

รับนโยบายและดำเนินงาน

ตามนโยบาย/แผนแม่บท/

แผนดำ เน ิ น งาน  แ ล ะ

ถ ่ายทอดการปฏ ิบ ัต ิ ส ู ่

หน่วยงาน รวมถึงสนับสนุน

ให้เกิดการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

 

 

หัวหน้าแผนก สนับสนุนให ้เก ิดการใช ้

ความคิดสร้างสรรค์ภายใน

หน่วยงาน โดยให้พนักงาน

สามารถแสดงความคิดเห็น

ท่ีแตกต่างอย่างปลอดภัย 

ส ั ง เกตพฤต ิ กร รมของ

พนักงานและสนับสนุนให้

พน ักงานใช ้ท ักษะและ 

องค์ความรู ้ รวมถึงการมี

ส ่วนร ่วมในการค ิดและ

ตัดสินใจในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการ

สร ้างการไหลเว ียนของ

ความคิดและความรู้อย่าง

ท่ัวถึง 

 

 

สื ่อสารระดับหน่วยงาน 

โดยสื ่อสารให้เกิดความ

เข้าใจ รวมถึงสนับสนุนให้

เกิดการคิดสร้างสรรค์และ

นวัตกรรมในหน่วยงาน 
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ผู้รับผิดชอบ 
บทบาทหน้าท่ี 

ระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน ระดับองค์กร 

คณะทำงานขับเคลื่อน 

ด้านการจัดการความรู้ 

และนวัตกรรม 

จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เกิด

การใช้ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 

จัดเวที/กิจกรรม เพื ่อให้

เกิดการพัฒนาการทำงาน

ของเครือข่าย โดยให้มีการ

พบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การทำงาน

และองค์ความรู้ 

จ ัดหาช ่องทางส ื ่อสาร/

ประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสม 

ครอบคลุมและครบถ้วน

ท ุกกล ุ ่มเป ้าหมาย การ

ติดตาม/ประเมินผลการ

ส ื ่ อสาร  รวมถ ึ งร ับฟ ั ง

ข ้อค ิดเห ็นท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง   

เพื ่อนำไปปรับปรุงแก้ไข

การดำเนินการด้านการ

จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ

นวัตกรรมให้  ดีขึ ้นอย่าง

ต่อเนื่อง 
 

 

แผนเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมในการทำงานและแนวคิด ทัศนคติที่ด ี

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รับรู้ เข้าใจและพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม

องค์กรที่พึงประสงค์ ซึ่งจะช่วยให้การขับเคลื่อนกระบวนการทำงานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และเกิด

คุณค่ากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า บอท. จึงได้จัดทำแผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 
 

กลยุทธท่ี 1 การส่ือสารสรางการรับรูและเขาใจ  

มุ่งเน้นการจัดทำสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ในการสร้างการรับรู้วัฒนธรรม เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจ ในความหมาย เป้าหมายของการพัฒนา และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

1.  การประชาสัมพันธสื่อสาร คานิยมและวัฒนธรรมองคกร จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบ

ตางๆ 

2.  การสื่อสารในที่ประชุม/การสัมมนา/การอบรม ตางๆ ไดแกการประชุมผูบริหาร กิจกรรม

สื่อสารองคกร และการสัมมนาประจาํป 

ตัวช้ีวัด  

1. มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบและเข้าใจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

2.  มีการสื่อสาร ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ในการประชุมผู้บริหาร การประชุม/อบรม

ภายในและการจัดกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ 
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กลยุทธท่ี 2 การเสริมสรางสภาพแวดลอมภายในองคกร  

มุ่งเน้นปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้มีบรรยากาศที่ดีและมีความเหมาะสมเอื้อต่อการ

ส่งเสริม การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานและแนวคิด ทัศนคติที่ดีให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ีพึงประสงค์ โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 

1. กิจกรรม CSR เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานร่วมกัน 

2. กิจกรรมการถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ 

3. มีการพัฒนาฐานข้อมูลท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 

1. มีกิจกรรม CSR เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานร่วมกัน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

2.  มีกิจกรรมการถ่ายทอด/แลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์ความรู้อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปี

ละ 4 ครั้ง 

3. มีการพัฒนาฐานข้อมูลที่ทันสมัย ใช้งานง่าย เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองและ 

การทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 1 ระบบ 
 

กลยุทธท่ี 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรมและทัศนคติในการทำงานที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม

องค์กร ของ บอท. เพื ่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งคุณภาพชีวิตที ่ดีแก่พนักงาน  

โดยมีกิจกรรมดังนี้ 

1. การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญชำนาญในสายอาชีพ 

2.  กิจกรรมส่งเสริมและปลูกฝังการเรียนรู้ให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการทำงาน 

ตัวช้ีวัด 

1. มีบุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญชำนาญตามแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ิมข้ึนทุกปี 

2. มีกิจกรรมส่งเสริมและปลูกฝังการเรียนรู ้ให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการทำงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 



แผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ป 2567 ป 2568 ป 2569 

กลยุทธท่ี 1  

การสื่อสารสร้างการรับรู้ 

และเข้าใจ  

 

กิจกรรมท่ี 1 

ประชาสัมพันธสื่อสาร คานิยม

และวัฒนธรรมองคกร จัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ 

ดังนี้ 

1. ผานบอรดประชาสัมพันธ 

2. เว็ปไซต  

3. Line Group  

4. อีเมลของพนักงาน  

ระดับหัวหนาแผนกข้ึนไป  

 
 

  มีการสื่อสารใหพนักงาน

รับทราบและเขาใจ คานิยม

และวัฒนธรรมองคกร ครบทุก

ชองทาง 

 

คณะทํางานขับเคลื่อนดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม 

 กิจกรรมท่ี 2 

การสื ่อสารในที ่ประชุม/การ

สัมมนา/การอบรม ตางๆ ไดแก

การประชุมผู บริหาร กิจกรรม

สื่อสารองคกร และการสัมมนา

ประจําป 

 

   มีการสื่อสารคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร ในการ

ประชุม/การสัมมนา/กิจกรรม

สื่อสารองคกร และ 

การสัมมนาประจําป  

รอยละ 100 

แผนกทรัพยากรบุคคล 

รวมกับ 

คณะทํางานขับเคลื่อนดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ป 2567 ป 2568 ป 2569 

กลยุทธท่ี 2 

การเสริมสร้างสภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร 

กิจกรรมท่ี 1 

กิจกรรม CSR เพื ่อเสริมสราง

สภาพแวดลอมในการทํางาน

รวมกัน 

 

   ปละ 2 ครั้ง แผนกทรัพยากรบุคคล 

รวมกับ 

คณะทํางานขับเคลื่อนดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม 

 กิจกรรมท่ี 2 

กิจกรรมการถายทอด/

แลกเปลีย่นประสบการณ 

และองคความรูอยางสม่ําเสมอ 

  

 

   ปละ 4 ครั้ง คณะทํางานขับเคลื่อนดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมท่ี 3 

การพัฒนาฐานขอมูลที่ทันสมัย 

ใชงานงาย เอื ้อตอการเรียนรู  

เพ ื ่ อการพ ัฒนาตนเองและ 

การทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   1 ระบบ คณะทํางานขับเคลื่อนดานการ

จัดการความรูและนวัตกรรม 

รวมกับ  

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ป 2567 ป 2568 ป 2569 

กลยุทธท่ี์ 3  

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมท่ี 1 

บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มี

ความเช ี ่ยวชาญชำนาญตาม

แผนพัฒนารายบุคคล 

   บุคลากรมีความเชี่ยชาญ

ชํานาญ เพ่ิมข้ึน  

ปละรอยละ 5 

แผนกทรัพยากรบุคคล 

 กิจกรรมท่ี 2 

กิจกรรมสงเสริมและปลูกฝง 

การเรียนรูใหบุคลากรปฏิบัติ

ตามหลักวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการทํางาน  

   ปละ 2 ครั้ง แผนกทรัพยากรบุคคล 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

แผนการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

กลยุทธท่ี 1  

การสื่อสารสร้างการรับรู้ 

และเข้าใจ  

 

กิจกรรมท่ี 1 

ประชาสัมพันธสื ่อสาร คานิยมและ

ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค  ก ร  จ ั ด ท ํ า ส ื ่ อ

ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ ดังนี้ 

1. ผานบอรดประชาสัมพันธ 

2. เว็ปไซต  

3. Line Group  

4. อีเมลของพนักงาน  

ระดับหัวหนาแผนกข้ึนไป  

 
 

   มีการสื่อสาร 

ใหพนักงานรับทราบ

และเขาใจ คานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร 

ครบทุกชองทาง 

 

คณะทํางานขับเคลื่อนดาน

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม 

 กิจกรรมท่ี 2 

การสื่อสารในที่ประชุม/การสัมมนา/

การอบรม ตางๆ ไดแกการประช ุม

ผูบริหาร กิจกรรมสื่อสารองคกร และ

การสัมมนาประจาํป 

 

    มีการสื่อสารคานิยม

และวัฒนธรรมองคกร 

ในการประชุม/การ

สัมมนา/กิจกรรม

สื่อสารองคกร และ 

การสัมมนาประจําป 

รอยละ 100 

แผนกทรัพยากรบุคคล 

รวมกับ 

คณะทํางานขับเคลื่อนดาน

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

กลยุทธท่ี 2 

การเสริมสร้าง

สภาพแวดล้อมภายใน

องค์กร 

กิจกรรมท่ี 1 

ก ิ จ ก ร ร ม  CSR เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง

สภาพแวดลอมในการทํางานรวมกัน 

 

    ปละ 2 ครั้ง แผนกทรัพยากรบุคคล 

รวมกับ 

คณะทํางานขับเคลื่อนดาน

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม 

 กิจกรรมท่ี 2 

กิจกรรมการถายทอด/แลกเปลี่ยน

ประสบการณและองคความรู 

อยางสม่ําเสมอ 

  

 

    ปละ 4 ครั้ง คณะทํางานขับเคลื่อนดาน

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมท่ี 3 

การพัฒนาฐานขอมูลท่ีทันสมัย  

ใชงานงาย เอื้อตอการเรียนรู เพื่อการ

พัฒนาตนเองและการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

    1 ระบบ คณะทํางานขับเคลื่อนดาน

การจัดการความรูและ

นวัตกรรม รวมกับ  

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

กลยุทธท่ี์ 3  

การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

กิจกรรมท่ี 1 

บุคลากรได้ร ับการพัฒนาให้มีความ

เช ี ่ยวชาญชำนาญตามแผนพ ัฒนา

รายบุคคล 

    บุคลากรมีความ

เชี่ยวชาญชํานาญ 

เพ่ิมข้ึนปละรอยละ 5 

แผนกทรัพยากรบุคคล 

 กิจกรรมท่ี 2 

กิจกรรมสงเสริมและปลูกฝงการเรยีนรู

ให บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิตามหล ักว ิน ัย 

คุณธรรม จริยธรรม ในการทํางาน  

    ปละ 2 ครั้ง แผนกทรัพยากรบุคคล 
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แผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

1. รายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อกรรมการผู้จัดการ ไตรมาสละ 1 ครั้ง และรายงานเสนอ

คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรรม 

2. สรุปผลการดำเนินการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมประจำปี (1 ครั้ง)  
 

การประเมินพฤติกรรม 

 การประเมินผล แบ่งเปน็ 2 ส่วน 

 ส่วนท่ี 1 การประเมินผลกิจกรรม (ประเมินหลังจบกิจกรรม) 

1.1 ประเมินความพึงพอใจ 

1.2 ประเมินการรับรู้/เข้าใจ 

 ส่วนท่ี 2 การประเมินพฤติกรรมประจำปี (1 ครั้ง/ปี) 

 

     

                     




